FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE  TALENTO HUMANO
1.- IDENTIFICACION DEL CURSO

Código:  FEECAF02   Nombre:  Administracion De Talento Humano 

No. Créditos:  3  Prerrequisito:   No tiene.      Área: Énfasis Finanzas Internacionales  Componente: Flexible- Profundización     Carácter:   Teórico
Unidad responsable del diseño curricular: Programa Admón. Financiera 
Horas  tutoriales: 48   Horas Trabajo Autónomo: 96  Total Horas: 144  
2.- INTRODUCCION

El estudio de la Administración del Talento Humano se inicia con el conocimiento y aprendizaje de las ciencias administrativas y psicológicas las que, aplicadas  conjuntamente guardan un fuerte vínculo existencial, pues trabajan en equipo para descubrir, administrar, conducir y desarrollar las competencias de su mayor capital activo, el talento humano.  

Administrar el Talento Humano implica analizar y examinar los principios que rigen el comportamiento humano en la organización, aplicando estratégicamente una serie de procedimientos y procesos formales de gestión, capacidad para asumir y delegar autoridad y poder, sentido de responsabilidad, empoderamiento, compromiso y participación racional en la toma de decisiones, efectuar diagnósticos situacionales y aplicar estratégicamente refuerzos motivacionales, programas de desarrollo integral.

3.- JUSTIFICACION

La administración del Talento Humano, como segmento esencial de las ciencias económicas se basa en el uso eficiente y racional de los recursos, en este caso, el hombre.  Para hacer un uso adecuado de los recursos, se requiere utilizar una adecuada planeación.  La planeación del Talento Humano" es la proyección de la demanda de mano de obra".  
Por otro lado, la competitividad, la globalización, la especialización de la mano de obra, unidos a las expectativas del mercado en cuanto a momento, calidad e innovación, son factores por tener en cuenta en la el estudio de éste, uno de los más trascendentales campos del conocimiento, como quiera que ello garantiza el éxito o el fracaso de una organización, en una altísima proporción.

Es por ello que las empresas buscando mayor efectividad en sus resultados, han reformado sus sistemas administrativos hacia el control total de la calidad, el mejoramiento continuo y, más reciente aún, la reingeniería, la cual requiere a menudo que los gerentes vuelvan a empezar prácticamente desde ceros, para replantear cómo hacer el trabajo, como deben interactuar la tecnología y las personas y cómo estructurar organizaciones completas. 

Los aspectos del Talento Humano son básicos para tomar estas decisiones. Se requiere crear un ambiente propicio para el cambio, canales efectivos de comunicación, replantear los perfiles de los cargos y los procesos de selección, programas de capacitación, planeación de desarrollo profesional, evaluación del desempeño, compensaciones y relaciones laborales. 

4.- COMPETENCIAS LABORALES

	COMPETENCIAS LABORALES

	SABER
	INTERPRETATIVA
	1.- Comprender las definiciones básicas sobre Administración del  Talento Humano, las relaciones de la disciplina administrativa con otros campos del saber, como el psicológico, sus características e importancia como componente de éxito en las organizaciones del mañana.

2.- Sintetizar los diferentes momentos de la Administración del Talento Humano a través de la historia: Momento 1; Cultura organizacional, Momento 2; evolución de los conceptos de Talento Humano en 3 revoluciones (Mecanicista, organicista, virtual TIC’S), Momento 3; practicas de Talento Humano y comprender los orígenes y evolución de la administración considerada como acción humana racional.

3.- Identificar los aportes que los clásicos de la administración han efectuado en la formación de la teoría de la Administración  del Talento Humano.

A.- Conocer los antecedentes de la Gestión Humana.

B.- Aplicar en su conceptualización como administrador financiero los principios del reclutamiento del personal.

C- Comprender la manera de analizar los cargos dentro una organización.

D.- Conocer los procesos para la efectiva selección del personal.

E.- Conocer los procesos de selección en entidades del estado.

F.- Aplicar en su conceptualización los elementos a tener en cuenta en el momento de una contratación.

G.- Conocer las definiciones básicas para poder poner en práctica el entrenamiento del Talento Humano.

	SABER
	ARGUMENTATIVA
	1.- Entiende el papel de la empresa en el desarrollo económico y social, mediante la implementación de la Administración del Talento Humano, interpretación de las referencias históricas que facilitan el conocimiento del origen y evolución de la gestión humana, su aplicación actual y tendencias en las organizaciones futuras.

2.- Comienza con el estudio del Talento Humano cuya realidad se aprecia en las actividades humanas denominadas hoy administración de empresas, gerencias de empresas, dirección de empresas, administración de negocios, gestión empresarial, administración financiera etc.  Es decir introducirse en el estudio de las ciencias, los fundamentos y técnicas administrativas como psicológicas las que van de la mano con el comportamiento ético administrativo del profesional de hoy.



	SABER
	PROPOSITIVA
	1.- Identifica e interrelaciona en el enfoque administrativo, desarrollando sus habilidades gerenciales y ubicando la Gestión Estratégica del Talento Humano, dentro del proceso estratégico de las organizaciones. 

2.- Identifica el rol de la Administración del Talento Humano, como promotora y facilitadora del alineamiento estratégico en doble sentido ubicando a la gerencia del TH como parte integrante de la Gerencia Estratégica.

3.- Reconoce al Gerente del Talento Humano, como depositario de las políticas de RR.HH. y consultor interno para el equipo gerencial y la línea supervisora en la Gestión del Talento Humano.

4.- Reconoce los diferentes comportamientos contrastando liderazgo, poder y autoridad. Enfatiza el nuevo rol del gerente de TH como gestor de la responsabilidad social de la empresa en concordancia con su política.



	HACER
	Diagnosticar una organización local y diseñar, si no existen los respectivos análisis de cargos, políticas de reclutamiento, selección, contratación y entrenamiento del Talento Humano para recopilar en una revista económica dirigido a los estudiantes de primer semestre de los programas académicos que requieren una formación en el tema o personas interesadas, reuniendo conocimientos adquiridos, vivencias, experiencias, casos y problemas desarrollados en el transcurso del levantamiento de la información. 



	SER
	1.- Actúa constructivamente en el análisis y solución de problemas del entorno, con propuestas creativas de solución como alternativas de solución en diferentes Un individuo con la capacidad de exponer ideas y pensamientos propios con sentido crítico, respetando las (los) de sus semejantes.

2.- Una persona productiva que con el conocimiento y el desempeño investigativo sea reconocido por su aporte a la comunidad institucional y cada uno de los miembros del grupo.

3.- Un ser disciplinado en la administración de su tiempo para elevar su nivel de producción y dar cumplimiento en sus tareas y proyectos.

4.- Un individuo que es capaz de construir nuevas visiones del fundamento de administrar con altos valores morales y sentido de pertenencia.




5.- DEFINICION DE UNIDADES TEMATICAS Y ASIGNACION DE TIEMPO DE TRABAJO PRESENCIAL E INDEPENDIENTE DEL ESTUDIANTE POR CADA EJE TEMATICO.-
	  No.
	NOMBRE DE LAS UNIDADES TEMATICAS
	HORAS DEL ESTUDIANTE
	HORAS TOTALES

	
	
	TRABAJO PRESENCIAL
	TRABAJO INDEPENDIENTE
	

	1
	Antecedentes de la Administración del Talento Humano
	          3
	            6
	      9

	2
	Planeación del Talento Humano
	          3
	            6
	      9

	3
	Análisis y Descripción 

del cargo
	          3
	            6
	     9

	4
	Reclutamiento de Personal
	          3
	            6
	      9

	5
	Selección del Personal
	          6
	            12
	      18

	6
	Reclutamiento y selección en el sector Público.
	          3
	            6
	      9

	7
	Contratación.
	          3
	            6
	      9

	8
	Inducción
	          3
	            6
	      9

	9
	.

Evaluación del desempeño
	          6
	            12
	      18

	10
	Capacitación del Talento Humano.
	          6
	            12
	      18

	11
	Motivación de Personal
	          6
	            12
	      18

	12
	Reglamento interno de trabajo, seguridad y salud ocupacional
	          3
	            6
	      9

	TOTAL


	        48
	           96
	    144


6.- PROGRAMACION SEMANAL DEL CURSO 

	No
	NOMBRE DE LAS UNIDADES TEMATICAS
	ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
	HORAS DEL ESTUDIANTE

	
	
	
	PRES
	INDEP

	1
	Evolución de las organizaciones y de la Administración del Talento Humano.
	Lectura y Bibliografía
	1
	2

	2
	Los objetivos de la Administración del Talento Humano.

· Objetivos sociales

· Objetivos Organizacionales

· Objetivos Funcionales

· Objetivos Individuales
	Lectura, Clase Magistral.
	2
	4

	3
	Formato requisición del personal.
	Lecturas y Clase Magistral.
	1
	2

	4
	Naturaleza de la vacante
	Lectura,
	2
	4

	5
	El Cargo

Descripción del cargo

Especificación del cargo
	Exposición
	2
	4

	6
	Proceso de Reclutamiento y Selección de Personal

· Verificación preliminar

· Entrevista inicial

· Aplicación de Pruebas

· Entrevista final

· Decisión final
	Exposición de Grupo y Tutoría
	2
	4

	7
	El concurso para los cargos del sector público
	Lectura, exposición tutoría
	3
	6

	8
	Inducción a la empresa
	Lectura, bibliografía y exposición
	3
	6

	9
	Introducción general del cargo
	Lectura, exposición docente
	3
	6

	10
	Entrenamiento en el puesto de trabajo.
	Lectura sustentada
	3
	6

	11
	Fases del proceso de capacitación
	Exposición Docente, Análisis de casos aplicados
	3
	6

	12
	Aspectos legales de la capacitación
	Exposición grupo ejemplo
	3
	6

	13
	Capacitación con propósitos especiales
	Mesa redonda
	3
	6

	14
	Desarrollo de personal
	Exposición grupo tutoría
	3
	6

	15
	Evaluación del desempeño

· Beneficios de la evaluación

· Objetivos de la evaluación

· Método tradicional de evaluación

· Factores a tener en cuenta en la evaluación

· Evaluación del desempeño en el estado
	Mesa redonda evaluación
	2
	4

	16
	Compensación

· Pagos directos

· Prestaciones sociales

· Vacaciones

· Prestaciones a cargos de las cajas de compensación

· Aportes de la empresa inherentes a la nómina

· Obligaciones fiscales.
	Lectura, exposición tutoría
	2
	4

	17
	Clima organizacional
	Lectura, bibliografía y exposición
	1
	2

	18
	Bienestar social
	Lectura, exposición docente.
	1
	2

	19
	Salud ocupacional
	Lectura sustentada
	1
	2

	20
	Sistemas de pensiones
	Exposición docente, análisis caso aplicado.
	1
	2

	21
	Seguridad social en salud
	Lectura, exposición tutoría
	1
	2

	22
	Riesgos profesionales
	Lectura, bibliografía y exposición
	1
	2

	23
	Modelo de reglamento interno de trabajo
	Lectura, exposición docente.
	1
	2

	24
	Higiene y seguridad industrial
	Lectura sustentada
	1
	2

	25
	Egreso del personal
	Exposición docente, análisis caso aplicado.
	1
	2

	26
	Retiro del servicio en el sector publico
	Exposición docente
	1
	2

	
	TOTAL


	
	48
	96


7.- EVALUACION DEL APRENDIZAJE POR UNIDADES TEMATICAS

	UNIDAD TEMATICA No
	ESTRATEGIA DE EVALUACION
	PORCENTAJE ASIGNADO

	1- 2
	Lectura, participación, bibliografía, investigación, explicación, comprensión
	10%

	3
	Participación, exposición de trabajo, ejemplos sentencia, explicación comprensión.
	10%

	4
	Participación, exposición de trabajo, ejemplo, explicación, comprensión.
	10%

	5
	Participación, exposición trabajo, lectura jurisprudencia ejemplos.
	10%

	6
	Participación, exposición trabajo, lectura sentencias, ejemplos.
	10%

	7
	Evaluación anteriores unidades
	30%

	8
	Participación, mesa redonda actividades en clase
	10%

	9
	Participación, ejercicio liquidación.
	10%

	TOTAL
	100%


Nota: Los logros alcanzados en las competencias del ser, serán evaluados al fin del curso por el profesor, quien considerada asignar nota positiva solo en los casos de estudiantes que alcanzaron los logros propuestos para tales competencias.  Para este efecto se tendrá en cuenta los siguientes indicadores:

· Participación activa en las discusiones de grupo.

· Redacción de ideas claras y soluciones.

· Exposición de informes e ideas argumentadas sobre situaciones problemáticas.

· Identificación y análisis crítico de variables que generan problemas.

· Proposición de soluciones a situaciones problemáticas.

· Identificación y promoción a conflictos sucedidos al interior del grupo.

· Empleo del lenguaje cordial en el trato con sus semejantes.

· Cumplimiento con los compromisos adquiridos.

· Asistencia puntual y formal a las actividades programadas.

8.- BIBLIOGRAFIA 

      BASICA 

· Gerencia de Recursos Humanos, Idalberto Chiavenato, 1998; Cuesta, 1996
· La ecuación Humana Jeffrey Pfeffer
· Reinventando Recursos Humanos Margaret Butteris.

     COMPLEMENTARIA
· El campeón de los Recursos Humanos. Dave Ulrich
· Gestión del Talento Humano McGRAW HILL

      DIRECCIONES DE CONSULTA EN INTERNET
· www.effective-management.com
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· www.google.com
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